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Einladung zur ordentlichen 
Generalversammlung 2025 

Freitag, 25. April 2025, Pflegezentrum Süssbach, Fröhlichstrasse 9, 
5200 Brugg 

Beginn:  15.30 Uhr 
Apéro riche:  16.30 Uhr 
 

Traktanden: 
1. Begrüssung durch den Vorsitzenden 
2. Bestellung des Büros 
3. Feststellung der Präsenz und der Beschlussfähigkeit der 

Generalversammlung 
4. Wahl der Stimmenzähler 
5. Abstimmung über die Traktandenliste 
6. Beschlussfassung betreffend das Protokoll der letzten Mitglieder-

versammlung 
7. Jahresbericht des Präsidenten 
8. Jahresrechnung 2024 
9. Bericht der Revisionsstelle 
10. Budget 2025 
11. Varia  

 
 

Frauenfeld, 15. April 2025 Im Namen des Vorstandes SVMM 
  Ruedi Garbauer, Rechtsanwalt, Präsident  
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Tagesprogramm: 

 
14.00Uhr – 15.00Uhr Referat: „Sportmedizin an olympischen Spielen“ 

 
  
 
 
 
 
 
 
 Dr. med. Patrick Noack 
 Facharzt für allgemeine Innere Medizin FMH 
 Sportmedizin SEMS  
 Health Performance Officer Swiss Olympic Team 

 Chief Medical Officer Swiss Cycling und Swiss Athletics 
 Verbandsarzt Swiss Triathlon 

 Lehrarzt JMM Uni St. Gallen 
 

 
15.00 Uhr – 15.30 Uhr Pause 
15.30 Uhr – 16.30 Uhr Generalversammlung SVMM 
16.30 Uhr Apéro Riche 
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Wegbeschreibung und Lageplan 4 

Kurzprotokoll GV 2024 5 

Bilanz 2024 6 

Erfolgsrechnung 2024 / Budget 2025 7 – 8 

Anhang zur Jahresrechnung 9 

Erläuterungen zu Bilanz, Erfolgsrechnung und Budget 10 – 13 

Bericht Revisionsstelle 14 
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Fussweg ab Bahnhof: 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
Parkplätze: Gelb markiert 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Übernachtungsmöglichkeit: 
Das Pflegezentrum Süssbach konnte mit dem Hotel Rotes Haus, Hauptstrasse 7, 5200 
Brugg, eine Vereinbarung treffen, mit welcher die Teilnehmer von einer Kostenreduktion 
von Fr. 10.– pro Übernachtung profitieren. 
Es gibt Einzel-, Doppel- und 3-Bett-Zimmer. 
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Kurzprotokoll der 42. Generalversammlung des SVBM/FSMP 
26. April 2024 / Pflegezentrum Süssbach in Brugg 

 
Am 26. April fand die Generalversammlung des SVBM in gewohnt festlichem Rahmen statt. Mit über 
100 anwesenden Mitgliedern verzeichneten wir eine Rekordteilnahme, über die wir uns sehr 
erfreuten. Dass wir gleichzeitig, zum ersten Mal seit mehreren Jahren, wieder einen 
Mitgliederzuwachs verzeichnen können, zeigt deutlich auf, dass wir auf dem richtigen Weg sind und 
sich die Bemühungen der letzten Jahre langsam bezahlt machen. 

Besonders erfreulich war der Start der Veranstaltung mit einem inspirierenden Referat von Viktor 
Röthlin, einem renommierten Athleten und Botschafter des gesunden Lebensstils. Herr Röthlins 
Vortrag, geprägt von seiner sympathischen und lockeren Art, erwies sich bereits zu Beginn als 
Highlight, das sämtliche Erwartungen der Teilnehmer übertraf. Seine Worte über Motivation, 
Durchhaltevermögen und die Bedeutung der Selbstfürsorge für unsere Berufsgruppe hallten noch 
lange nach und werden zweifellos als Inspirationsquelle für zukünftige Veranstaltungen dienen. 

Nach einer angeregten Diskussionspause setzten wir unsere Versammlung mit der 
Podiumsdiskussion zum Thema "Therapeutische Massage" fort. Die Anwesenheit von Vertretern 
des EMR, der ASCA und der OdAMM sowie verschiedener Schulleiter verlieh dieser Diskussion eine 
aussergewöhnliche Tiefe und Relevanz. Das seltene Bild, alle wichtigen Akteure unserer Branche auf 
einem Podium in einem offenen Dialog zu sehen, unterstrich die Bedeutung des Austauschs und der 
Zusammenarbeit für die Weiterentwicklung unseres Berufsfeldes. 

Die eigentliche Generalversammlung begann um 18.30 Uhr und erstreckte sich über einen längeren 
Zeitraum als üblich. Dies war größtenteils auf den Antrag der Geschäftsleitung zurückzuführen, die 
eine Namensänderung für unseren Verband beantragte. Diese Angelegenheit führte zu einer 
lebhaften und intensiven Debatte, in der unterschiedliche Ansichten und Standpunkte ausgetauscht 
wurden. Trotz der kritischen Stimmen fand der Antrag letztendlich eine deutliche Zustimmung 
seitens der Mitgliederversammlung. Somit wird ab dem 01.01.2025 der SVBM unter einem neuen 
Namen auftreten: Schweizerischer Verband für Medizinische Massage (SVMM).  

Bei der Versammlung wurden zudem unsere langjährigen Mitglieder geehrt und erhielten als 
Ausdruck unserer Wertschätzung ein kleines Präsent überreicht.  

Wir möchten uns nochmals ganz herzlich bei allen bedanken, die sich die Zeit genommen haben, an 
unserer Generalversammlung teilzunehmen. Ihre Anwesenheit und Ihr Engagement bedeuten uns 
sehr viel. 

 
Ruedi Garbauer, Präsident 
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Jahresabschluss 2024 mit Vorjahresvergleich 
Schweizerischer Verband für Medizinische Massage 

 

Bilanz   
Aktiven 31.12.2024 31.12.2023 
Umlaufvermögen 

478’829 487’356 
Flüssige Mittel 

Forderungen aus Lieferungen gegenüber Dritten 4’020 4’320 
Warenvorräte 14’528 20’064 

Aktive Rechnungsabgrenzung 23’832 16’946 

Total Umlaufvermögen 521'208.83 528’685 
Anlagevermögen     

Darlehen OdA MM 1 16433 

-WB Darlehen OdAMM 0 -16432 

Mobile Sachanlagen    
-Maschienen, Apparate 1’201 200 
-Büromobiliar 641 42 
-EDV 17’996 21’096 

Total Anlagevermögen 19’838 21’339 
Total Aktiven 541’046 550’025 
      

Passiven     
Kurzfristiges Fremdkapital     

Verbindlichkeiten aus Lieferungen gegenüber Dritten 1’327 7’488 

Passive Rechnungsabgrenzung 16’591 13’159 

Total kurzfristiges Fremdkapital 17’918 20’647 

Langfristiges Fremdkapital     
Rückstellungen 21’418 26’254 

Total langfristiges Fremdkapital 21’418 26’254 

Total Fremdkapital 39’336 46’900 

Eigenkapital     

Reserven 501’710 510’615 

Unternehmenserfolg -1’414 -7’490 

Total Eigenkapital 503’124 503’124 

Total Passiven 542’460 550’025 
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Kostenvergleich mit Budgetvergleich 
 

Erfolgsrechnung 2024 2023 Budget 25 Budget 24 
Erlöse         

Erlöse Verbandsartikel 34’377 37’132 36’000 35’000 

Erlöse Inserate Insième 2’568 3’129 4’000 3’000 

Erlöse Inserate Fowe 4’707 714 5’980 5’000 

Erlöse Mitgliederbeiträge 253’137 260’090 254’000 260’000 

Erlöse aus Fowe 63’450 60’155 80’130 50’000 

Erlöse aus Praxisinspektionen 6’332 10’031 12’000 12’000 

Erlöse Website 2’120 2’077 1’000 1’600 

Erlöse aus Mahngebühren 976 419 500 500 

Erlöse Diverses 225 409 1’850 1’800 

Verluste aus Forderungen -829 -66 -500 -500 

Nettoertrag 367’064 374’090 394’960 368’400 

Warenaufwand -23400 -30’187 -27’964 -28’000 

Bruttogewinn 1 343’664 343’903 366’996 340’400 

Personalaufwand -220’846 -232’907 -259’170 -226’200 

Gehälter, Spesen GL, Sekretariat -126’287 -125’967 -129’000 -126’000 

Aufwand Vorstand -21’225 -23’466 -20’000 -23’000 

Kursaufwand allgemein -9035 -12’829 -9’370 -10’400 

Referentenhonorare / Assistenten -41’900 -43’727 -58’300 -40’000 

Aufwand Praxisinspektion -2’758 -5’400 -6’000 -6’000 

AHV / ALV -8’133 -7’235 -15’000 -7’500 

FAK -2’313 -1’819 -2’000 -2’000 

UVG -1’189 -642 -3’000 -800 

BVG -9’181 -8’753 -14’000 -9’000 

Erwerbsausfallversicherung 1’176 -3’070 -2’500 -1’500 

Bruttogwinn 2 122’818 110’996 107’826 114’200 
 



 

 8 

 

 

  

 

Kostenvergleich mit Budgetvergleich 
 

Erfolgsrechnung 2024 2023 Budget 25 Budget 24 
Überiger Betriebsaufwand -119’619 -110’515 -110’250 -114’800 

Raumaufwand -22’500 -22’500 -22’500 -22’500 

Nebenkosten -3’684 -4’504 -3’000 -3’400 

Mieten Kurslokal -6’810 -8’168 -11’350 -8’000 

Unterhalt / Reparaturen -4’167 -4’136 -4’500 -4’500 

Sachversicherungen -2221 -2’218 -2’000 -2’000 

Abgaben, Gebühren -483 -97 -400 -400 

Büromaterial -2’610 -1’812 -1’500 -2’000 

Drucksachen -1’038 -2’384 -1’600 -2’000 

Verwaltungsaufwand / EDV -17’948 -9’950 -14’300 -14’300 

Porti -2’513 -1’612 -1’500 -1’500 

Post- und Bankspesen -462 -694 -700 -700 

Telefon, Internet -1’204 -1’115 -1’100 -1’100 

Aufwand Insième -8’307 -7’424 -7’600 -7’600 

Beiträge andere Verbände -7’500 -7’500 -7’500 -7’500 

Öffentlichkeitsarbeit -16’188 -21’951 -20’200 -22’000 

Mitgliederwerbung -1’480 -500 -500 -500 

Generalversammlung -12’163 -7’404 -5’000 -8’800 

Revision, Beratung -8’341 -6’358 -5’000 -6’000 

Betriebserfolg 1 3’199 664 -2’424 -3’804 

Abschreibungen Anlagevermögen -5’615 -7’984 -2’900 -3’515 

Betriebserfolg 2 -2’416 -7’320 -5’324 -7’319 

Finanzertrag 1’189 17 1’800 50 

Betriebserfolg 3 -1’227 -7’303 -3’524 -7'269 

Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 0 

Unternemenserfolg vor Steuern -1’227 -7’303 -3’524 -7’269 

Direkte Steuern -187 -187 -200 -200 

Unternehmenserfolg -1’414 -7’490 -5’524 -7’519 
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Anhang zur Jahresrechnung per 31. Dezember 2024 
2.1 Personalaufwand 

Position 2024 2023 
Lohnaufwand Fr. 126’287 Fr. 125’967 
Sozialversicherungen Fr. 19’639 Fr. 21’519 
Vorstand Fr. 20’780 Fr. 23’466 
Referenten/Assistenten Fr. 41’900 Fr. 43’727 
Kursaufwand Fr. 3’225 Fr. 12’829 
Praxisinspektion Fr. 2’758 Fr. 5’400 
Neues Berufsbild Fr. 447 Fr. 0 
FOWE Fr. 5’809 Fr. 0 
Total Personalaufwand Fr. 220’846 Fr. 232’907 

 
2.2 Mitarbeitende (Vollzeitstellen, Jahresschnitt) 
Kategorie 2024 2023 
Bis 10 Vollzeitstellen ✔ ✔ 
Nicht über 50 / 250 / >250 – – 

 
2.3 Leasingverpflichtungen (Restlaufzeit > 12 Monate) 
Leasingart 2024 2023 
Kaufvertragsähnlich Fr. 9’686 Fr. 9’686 
Sonstige Leasing-
/Mietverpflichtungen 

Fr. 0 Fr. 0 

 
2.4 Vorsorgeverbindlichkeiten 
Jahr Betrag 
2024 Fr. 42 
2023 Fr. 0 

 
2.5 Ausserordentliche / periodenfremde Positionen 
Posten Aufwand Ertrag 
Projekt Cloud-Kosten (2023) Fr. 0 Fr. –18’414 
Auflösung Rückstellungen Fr. 0 Fr. 18’414 
Gesamtsaldo 2024 Fr. 0 Fr. 0 

 
 
2.6 Ereignisse nach Bilanzstichtag 
Bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Vorstand sind keine wesentlichen Ereignisse 
eingetreten, die offengelegt werden müssten. 
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 Erläuterungen zu den Bilanzpositionen per 31.12.2024 
Analog den Vorjahren möchten wir Sie über die finanzielle Situation unseres Verbandes 
mit einigen Ausführungen zu einzelnen Positionen orientieren. 

 
Die flüssigen Mittel, beinhaltend Postcheckkonto sowie Bankkontos mit einem 
Totalsaldo von Fr. 478‘829 weisen auf die Liquidität des Verbandes hin. Somit verfügt der 
Verband über ausreichend flüssige Mittel, um seinen kurzfristigen Verpflichtungen 
nachzukommen. 

 
Im Konto Darlehen ist das Darlehen an die OdA MM mit Fr. 1 ausgewiesen. Auf 
Empfehlung der Revisionsstelle wurde das Darlehen, das ursprünglich Fr. 16’433 betrug, 
im Jahr 2022 bis auf einen Franken abgeschrieben, da der Betrag vermutlich nicht 
mehr einbringbar ist. 

 
Unter dem Konto Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritter sind per 
Ende Jahr noch offene Rechnungen enthalten, welche noch das alte Jahr betreffen 
und erst im neuen Jahr bezahlt wurden. 

 
Im Konto Passive Rechnungsabgrenzung werden der Aufwand, welcher das alte Jahr 
betrifft, und die Erträge via aktive Rechnungsabgrenzung, welche das neue Jahr 
betreffen, abgegrenzt. Dies betrifft jedoch nur geschätzte Beträge, für die noch keine 
Rechnung erhalten wurde. 

 
Die Bilanz weist per 31.12.2024 analog der Erfolgsrechnung einen Verlust von total  
Fr. 1‘414 aus. 
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Ausführungen zur Erfolgsrechnung 2024 
 
Wir schreiben dieses Jahr einen Verlust von Fr. – 1‘414.  
Im Konto Warenaufwand sind die Kosten für den Wareneinkauf und die 
Bestandsveränderung enthalten. Das Konto Personalkosten beinhaltet die Gehälter für 
das Sekretariat und die Geschäftsleitung. Im Konto Aufwand Vorstand sind die Kosten für 
die Vorstandsarbeit inkl. Sitzungen ausgewiesen. 

 
Praxisinspektion 
Im Jahr 2024 hat das Kontrollteam 21 Praxen geprüft. Die Gegenposition ist im Konto 
«Erlöse aus Praxisinspektion» ausgewiesen.  

 
Die Kosten für Referenten und Assistenten belaufen sich auf Fr. 41‘900 . 

 
Im Konto Miete Kursraum sind die Kosten für die Lokalmiete anlässlich der 
durchgeführten Kurse in Brugg, Zürich und Pfäffikon ZH enthalten.  

 
Im Konto Unterhalt/Reparaturen werden die Kosten für die Miete des Kopiergeräts (inkl. 
Kopien) während des Jahres ausgewiesen. 

 
In der Aufwandposition «Büromaterial» sind die Kosten für Rechnungsformulare, 
Kopierpapier, Verpackungsmaterial, Toner und sonstiges Büromaterial enthalten. 

 
Im Konto Drucksachen werden sämtliche Formulare, Reglemente, Verbandsporträt, 
Briefpapier und Kuverts, welche der Druckerei in Auftrag gegeben werden, verbucht. 
Dank der fortlaufenden Umstellung auf papierlose Kommunikation, sollten diese Kosten 
in den nächsten Jahren gesenkt werden können. 

 
Im Konto EDV-Kosten sind die Aufwendungen im Zusammenhang mit Änderungen und 
dem Support der Verbands-, Buchhaltungs- und Lohnsoftware enthalten. Auch Lizenzen, 
Updates und Wartungsverträge der diversen Programme sind in dieser Kostenrubrik 
enthalten.  
 
Das Konto «Aufwand insieme» zeigt die Kosten mit Fr. 8‘307 von zwei Ausgaben im Jahr 
(inkl. Versandkosten). Diesem Aufwand können die Einnahmen aus Konto «Erlöse 
Inserate insieme» mit Fr. 2‘568 gegenübergestellt werden. Die Inserenten-Nachfrage 
ist rückläufig. 
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Im Konto Öffentlichkeitsarbeit sind die Kosten für das Vorstandsmandat unseres 
Präsidenten im Vorstand der OdA MM enthalten, die Teilnahme am Forum der OdA MM, 
der Delegiertenversammlung der OdA MM wie auch die Abgabe der Gratis-T-Shirts an 
Neumitglieder sowie Einträge in Branchenverzeichnisse. 

 
Unter Konto Beitrag Verbände wurden dieses Jahr Fr. 7’500 als Mitgliederbeitrag an die 
OdA MM für das Jahr 2024 verbucht. 

 
 

Einnahmen 
Dieses Jahr erzielten wir mit dem Shop-Artikel-Verkauf einen Gewinn von  
Fr. 10‘978 (Erlös Verbandsartikel – Warenaufwand). Eine starke Nachfrage besteht nach 
wie vor bei Patientenkarten und Vlies. 
Die Einnahmen aus den Mitgliederbeiträgen lagen im vergangenen Jahr unter dem 
Budget.  

 
Die Einnahmen aus Fort- und Weiterbildung sind mit Fr. 60‘155 etwas tiefer als 
budgetiert ausgefallen. Der Gewinn der Fort- und Weiterbildung beträgt  
Fr. 5‘202. 

 
Im Konto «Erlöse aus Inseraten Fort- und Weiterbildung» sind die Einnahmen aus den 
Inseraten des Fort- und Weiterbildungsprogramms 2024 enthalten. Aufgrund der 
Abgrenzungsumstellung im Jahr 2023 fällt dieser Betrag einmalig tiefer aus. 
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 Ausführungen zum Budget 2025 
 
Aufwand Vorstand 
Der budgetierte Betrag beinhaltet die jährliche Tätigkeit gem. Abrechnungen für 
Sitzungen, GV und geleistete Arbeiten. Der Aufwand unseres Präsidenten im Vorstand 
der OdA MM ist in der Kostenrubrik Öffentlichkeitsarbeit budgetiert. 
 
Referentenhonorare/Assistenten 
Budgetierter Betrag aufgrund geplanter 23 Kurse im Jahr 2025. 
 
Praxisinspektion 
Für das Jahr 2025 sind Kontrollen von 40 Praxen vorgesehen und budgetiert. 
 
Mieten Kurslokal 
Die Miete für unsere Kurse im Pflegezentrum Süssbach wurde mit total Fr. 10‘210 
budgetiert. Diese Ausgaben entstehen nur bei durchgeführten Kursen. 
 
Drucksachen 
In dieser Kostenrubrik sind sämtliche Kosten für den Nachdruck von Broschüren, 
Reglementen, Rechnungsblättern, Briefpapier und Kuverts enthalten. 
 
Verwaltung / EDV 
In diesen Kosten sind die Wartungsverträge und Lizenzen wie auch der 
programmtechnische Unterhalt enthalten. 
 
Insième 
Im Jahr 2025 sind zwei Ausgaben budgetiert. 
 
Beiträge an andere Verbände 
Der Beitrag für 2025 an die OdA MM ist mit pauschal Fr. 7‘500 budgetiert. 
 
In den weiteren Kostenrubriken wurde anhand der im Vorjahr entstandenen Kosten und 
für das neue Jahr geplanten Anschaffungen mit wiederkehrenden jährlichen Kosten 
budgetiert. 
 
Einnahmen Verkauf Inserate 
Die im «Insième» publizierten Inserate basieren auf dem Vorjahr für zwei Ausgaben. 

 
Einnahmen Inserate Fort- und Weiterbildung 
Es handelt sich um Einnahmen aus den Inseraten in unserer Fort- und 
Weiterbildungsbroschüre für das Jahr 2025. Die Einnahmen aus Weiterbildung sind 
anhand der geplanten Kurse budgetiert. 
 
Mitgliederbeiträge 
Budget aufgrund eines Totalbestandes von 1‘035 Mitgliedern ohne StudentInnen (65) 
plus prognostizierte Eintritte während des Jahres. 
Für das kommende Jahr ist ein Verlust von Fr. – 5‘524 budgetiert. 
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